
  فرو ارزشياتي يذيراٌفرو ارزشياتي يذيراٌ
((11))  

 :گرًه -4 :كذ يهي  -3 :ناو ً ناو خانٌادگي -2 :دستگاه -1

دًره ارزشياتي از تاريخ                     -7 :ًاحذ سازياني -6 :ػنٌاٌ پست سازياني -5

 تا تاريخ

كو در  ػًهکرد ) فؼانيتياي ييى ًاحذ تحت سرپرستي ً نتايج تذست آيذه در عٌل دًره ارزشياتي -8

 را رکر نًائيذ( وفردي يا گرًىي انجاو گرفت  تو صٌرت ىا، ً ترنايو ىا چارچٌب انتظارات، يأيٌريت

 

ً ػًهكرد  رئٌس فؼانيتيا

 اي  ترنايو

 

 نتايج تذست آيذه

 ضرية
يا 

درجو 
  اىًيت

 فؼانيت 

 

خٌد 

 ارزياتي

ارزياتي 

يماو يافٌق 

از كًيت، 

كيفيت ً 

اثرتخشي 

 فؼانيتيا

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

كاركناٌ ً ًاحذ تحت سرپرستي انجاو داده ايذ فردي ً تٌسؼو )فؼانيتيايي کو جيت تٌسؼو  تٌسؼو -9

 رکر نًائيذ.(

 داينو ايتيازات  )تا ركر يٌارد(  شذه جيت تٌسؼو ًاحذ تحت سرپرستي ( فؼانيتياي انجاو1)

 سيبَيثٓظبسي رٔػٓبي اَجبو کبر در ٔاحذ طب -

 ارائّ طبس ٔ كبر يُبطت جٓت ثٓجٕد كيفيت ٔ تظزيغ خذيت ثّ يؼتزي    -

  ْبي ٔاحذ تحت يذيزيت  جٕيي ٔ كبْغ ْشيُّ صزفّ  -

 يؼبركت يؤثز ٔ ًْزاْي در اجزاي ثزَبيّ ْبي تحٕل اداري -

 ارسيبثي يظتًز ٔ يُظى اس پيؼزفت ايٕر در ٔاحذ  -

 ٔظبيف طبسيبَي ي اعلاػبت دراَجبوثّ کبرگيزي رٔػٓبي جذيذ فٍ آٔر -

 طبيز يٕارد  -

2- 0  

2- 0 

2- 0 

2- 0 

2- 0 

2- 0 

2- 0 

 

 

حذ 2) ناٌ ًا تار کارک کرد ً رف سازي ػًه سؼو ً تي يت تٌ شذه ج جاو  ياي ان ( فؼانيت

 ( تا ركر يٌارد) تحت سرپرستي

 ايتيازات داينو 

 بارسػيبثي دليك کبرکُبٌ ٔ تؼييٍ َمبط لٕت ٔ ضؼف آَٓ -

 يؼزفي کبرکُبٌ ثّ دٔرِ ْبي آيٕسػي يتُبطت ثب َيبس آَبٌ -

 ٔکبرآيي آَبٌ تغييز ػغم ٔ جبثجبئي يُبطت کبرکُبٌ جٓت ثٓجٕداثزثخؼي -

 گيزيٓبي يذيزيتي تصًيىيؼبرکت کبرکُبٌ در  يؼٕرت ٔ جهت -

ارايّ آيٕسػٓبي ػغهي ثّ کبرکُبٌ اس عزيك يزثي گزي، تؼكيم جهظبت آيٕسػي ٔ  -

... 

  طبيز يٕارد -
  

2- 0 

2- 0 

2- 0 

2- 0 

2- 0 

2- 0 

 

   )تا ركر يٌارد( فؼانيتياي انجاو شذه جيت تٌسؼو فردي ( 3)

 ايتيازات داينو

ٔ ػهًي كّ يُجز ثّ دريبفت  ْب، طًيُبرْب ٔ گزدًْبئي ْبي آيٕسػي ػزکت در دٔرِ -

 گٕاْيُبيّ گزديذِ اطت

 

 أل  دريبفت گٕاْي َبيّ آيٕسػي َٕع -

 اَجبو فؼبنيتٓبي خٕدآيٕسي -

  طبيز يٕارد -

2- 0 

 

3- 0 

3- 0 

2- 0 

 

 ايتيازات داينو  پيشنياد ً يشاًره سازنذه  ،كارآفريني -10

 طبسي ثزاي تٕطؼّ فؼبنيتٓب در ثخغ غيزدٔنتي  سييُّ -

 يبايذِ ْبي ثذيغ ٔ َٕ جٓت افشايغ ثٓزِ ٔري ٔاحذ ٔ اجزاي ارائّ تٕاٌ  -

 بِ دطتگ

پزٔژِ ْب ٔ ايذِ ْبي جذيذي کّ اس عزف ٔ اجزايي ًَٕدٌ  پذيزي تٕاٌ ريظك -

 گزدد. کبرکُبٌ ٔاحذ ارائّ يي

 

 ٔ كؼٕرجٓت حم يظبئم ٔ يؼکلات دطتگبِ ْبي طبسَذِ  ٔ يؼبٔرِ ارايّ پيؼُٓبد -

 طبيز يٕارد -

 

2- 0 

3- 0 

3- 0 

 

3- 0 

2- 0 

 

حذاكثر 

 7ايتياز 

حذاكثر 

 7ايتياز 

حذاكثر 

 6ايتياز 

حذاكثر 

 10ايتياز 
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 55   5  

ايتياز 

ايتياز  يكتسثو 

 يكتسثو 

ايتياز 

 يكتسثو 

ايتياز 

 يكتسثو 

ايتياز 

 يكتسثو 

ايتياز 

 يكتسثو 



 

)در عٌل دًره  تشٌيمات -11

 تي( ارزشيا

 سمف  ايتيازات      يٌارد تشٌيمي

 کظت ػُٕاٌ کبريُذ يب يذيز ًََّٕ   ركر يٌارد 

  دريبفت تمذيزَبيّ عجك ضٕاثظ عزح

 تكزيى  

  دريبفت تمذيزَبيّ اس ٔسيز يب

 يؼبٌٔ رئيض جًٕٓر 

  ٔ دريبفت تمذيزَبيّ اسيؼبٌٔ ٔسيز

 يمبيبت ًْغزاس يب اطتبَذار 

  ٌٔدريبفت تمذيزَبيّ اس يؼب

 ْبي ٔاثظتّ  طتگبِد

7 

6 

50 

8 

6 

 

 

 

 ايتياز  

 يکتسثو

 –رفتار )رفتار شغهي  -12

 اخلالي(

داينو  يناتغ تاييذ کننذه يصاديك

 ايتيازات

( گسترش ارزشياي اخلالي 1

ً انضثاط اداري دريحيظ 

 کار

رػبيتتتت ػتتتؼبئز اطتتتلايي ٔ 

اخلاق  ُْجبرْبي جبيؼّ ٔ تمٕيت

 اطلايي در يحيظ کبر

حضتتٕر ثتتّ يٕلتتغ در جهظتتبت، 

اَجتتبو ثتتّ يٕلتتغ تؼٓتتذات ٔ 

تت اداري ٔ  ظّ يزا يت طه رػب

 يظئٕنيت پذيزي 

 

 عجك َظز يمبو يبفٕق 

 

 

 
 

( رفتار ً ترخٌرد تا 2

 يرئٌساٌ
ثزلتتزاري ارتجتتبط يُبطتتت ثتتب 

كبركُتتبٌ، تؼتتٕيك ٔ تُجيتتّ ٔ 

تأييٍ  يؤثز،  يشع  جبد اَگ اي

يؼتتبركت كبركُتتبٌ در تصتتًيى 

ت ػتتذانت در ْب ٔ رػبيتت طتتبسي

ػتٍ  ظبَي، دا يزٔي اَ يٕرد َ

پذيزي در ثزخٕرد  رٔحيّ اَتمبد

يك  طتًبع دل ُبٌ ٔ ا ثب كبرك

 طخُبٌ ديگزاٌ

يب ثزاطبص ثزداػت 

يمبو يبفٕق َظزخٕاْي 

اس َظز يزئٕطيٍ َظجت 

 ثّ يذيز 

 

 

( رفتار ًترخٌرد تا 3

 ارتاب رجٌع )يشترياٌ(

يش  تزاو آي تبر اح کبري ٔ رف ًْ

ارائّ راًُْبيي ثب يؼتزيبٌ ٔ 

ثّ  ْبي جّ  َبٌ ٔ تٕ ثّ آ لاسو 

اَتمتتتبدات ٔ پيؼتتتُٓبدْبي 

 ارثبة رجٕع 

عجك ضٕاثظ عزح تکزيى 

خٕاْي  يب طبص َظز ثزا

ثتتّ ػًتتم آيتتذِ اس 

 ارثبة رجٕع 

 

 

 

 

 
 

يژه  -13 يازات ً عٌل دًره ايت )در 

 ارزشياتي(

 سمف ايتيازات  يصاديك

 ْبي دٔنتي كظت َؼبٌ  ركر يٌارد

  تأييذيتتّ ٔ جتتبيشِ اس دريبفتتت

 يزاكش يؼتجز ػهًي 

  ُّ تبة در سيي ًّ ك يب تزج تأنيف 

 ػغهي 

  ُّ نّ در سيي ًّ يمب يب تزج تأنيف 

 ػغهي 

 ِْب ٔيؤطظبت آيٕسػي  تذريض درداَؼگب

   يب طخُزاَي  درًْبيؼٓبي ػهًي

50 

8 

6 

4 

4 

حذاكثر 

 10ايتياز 

 

 

       

ي شٌنذه را در عٌل دًره ارزشياتي، نفي ارزشياتيماو يافٌق ًلايغ حساس يايتيازات ينفي )  -14 

 (   ركر نًايذدر صٌرت ًجٌد 

 ركر يٌارد

 

 

حذاكثر ايتياز 

 10ينفي 

 

     

 تٌسؼو فردي تٌسؼو كاركناٌ ً ًاحذ تحت سرپرستي ً اىذاف شغهي ً ترنايو ىاي  -15

رئٌس اىذاف شغهي ً ترنايو ىاي آتي تراي تٌسؼو 

 سرپرستي كاركناٌ ً ًاحذ تحت

 

 

 

 

 

 رئٌس ترنايو ىاي آتي تراي تٌسؼو فردي 

 

حذاكثر 

 10ايتياز 

حذاكثر 

 5ايتياز 

حذاكثر 
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كثر حذا

 10ايتياز 

ايتياز 

 يكتسثو 

ايتياز 

 يكتسثو 

ايتياز 

 يكتسثو 

ايتياز 
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 يكتسثو 



ارائو پيشنيادىايي جيت تيثٌد ػًهكرد ً رفتار يذير تا تٌجو تو نتايج  نماط لٌت ً ضؼف ً  -16

 ارزشياتي تٌسظ يماو يافٌق : 

 

 

 

 

 

 
 ايتياز ػًهکرد   -17

   ايتياز تٌسؼو -18

 ايتياز کارآفريني-19 

 يشنياد ً پ 

  تشٌيمات ايتياز  -20

 

  

   رفتار ايتياز  -21

 ايتيازات ًيژه  22

 ايتيازات ينفي  -23

 ايتياز کم ارزشياتي -24

 
ناو ً ناو خانٌادگي  -25

 ارزشياتي کننذه :
 

                                                                
 ايضاء 

ذ ناو ً ناو خانٌادگي تائي -26
 كننذه :

 
                                                               

 ايضاء

 

نظر ارزشياتي شٌنذه:                                                                                                         -27

 ايضاء 

  

 

 شًاره : 

 

 تاريخ: 

 


